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 های درس پژوهیچالش  ها و بررسی تجارب زیسته معلمان از فرصت

 ی ابتدایی شهرستان دورود( )موردمطالعه: معلمان دوره 

 4، آرزو شیخی  3 ، مرضیه کرنوکر 2 ، سعید رومانی 1پی  ایرج نیک 
 7/7/1403پذیرش:             7/5/1403دریافت:

  چکیده
های اجرای طرح درس پژوهی در شهرستان  ها و چالشپژوهش حاضر باهدف بازنمایی تجارب زیسته معلمان ابتدایی از فرصت

ها در زمره ای و به لحاظ گردآوری دادههای توسعه دورود انجام گرفت. با توجه به ماهیت پژوهش ازلحاظ هدف از نوع پژوهش

ابتدایی شهرستان دورود بوده که در سال    یدورهمعلمان    کنندگانشرکت گیرد.  می   های کیفی از نوع پدیدارشناسی قرارپژوهش

هدفمند ملاک محور   گیرینمونهمشغول به خدمت بودند و جهت دستیابی به دیدگاه این افراد از روش    1402-1401تحصیلی  

ملاک انتخاب نمونه در نظر گرفته   عنوانبهتجربه شرکت در طرح و لااقل کسب افتخار و مقام در سطح شهرستان  .  استفاده شد

با مبنا قرار دادن اشباع نظری در اطلاعات جمع .  دش نتایج نشان داد که    16ها  شده از مصاحبه آوری حجم نمونه  نفر تعیین شد. 

تقویت روحیه مشوق پرورش خلاقیت،  پژوهشی،  انگیزانندهی  و  سازمانی های درونی، رشد اخلاق حرفهها  ارتقاء سلامت  ای، 

حرفه  توسعه  دانش  مدرسه،  پیشرفت  شکل ای،  و  به آموزان  کارگروهی  روحیه  تقویت  و  فرصتگیری  ناکارآمدی  عنوان  و  ها 

ای، بسترهای تشویقی و حمایتی، کمبود امکانات و منابع مالی، فقدان بسترهای اجرایی، فقدان انگیزش درونی، اخلاق غیرحرفه

عنوان  ناکارآمدی بسترهای آموزشی بهبیگانگی پژوهشی، فقدان فرهنگ و مهارت کارگروهی، اجرای نادرست و تصنعی طرح و  

 های اجرای طرح درس پژوهی شناسایی شدند. چالش

 .تجارب زیسته، معلمان ابتدایی، درس پژوهی، شهرستان دورود: کلید واژه ها
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 نوین فصلنامه آموزش پژوهی 

___________________________________________________  

 مقدمه 

توان  زنجیرهایی از عوامل و عناصر را می از هر منظر و با هر رویکردی که به مقوله توسعه جامعه در ابعاد گوناگون آن بنگریم  

  آموزش   چراکه.  (1400قیاسی و همکاران،  )  شودهای آن، نظام آموزشی دیده می ترین حلقهمتصور شد که لاجرم در مرکزی 

 دانش :  هستند  کلیدی   عنصر  سه  دارای  آموزشی   هاینظام   (.1،2006اسلاتری )دارد.    اهمیت  ما  بقای  برای   که  است   عمیق  اعتقادی

 کیفیت   به  بیشتر  آموزش  کیفیت  هستند،  مهم  عناصر  همه  کهدرحالی   (.2004  ،2ویلسون   و   سگال )  درسی   برنامه  و   معلمان  آموزان،

 کیفیت   تعیین  جهت   ایکنندهتعیین  عامل  درواقع معلمان  (.2016  ،3میسکا   و   کایانگه. )کنندمی   اجرا  را  برنامه  که  افرادی متکی است

نیز معلم مؤثرترین عنصر در تحقق   وپرورش،در سند تحول بنیادین آموزش(.  2017،  4آیمه و همکاران)   هستند  آموزشی   سیستم

معلمان    بخشی را فراهم نماید.لازم برای کیفیت  تواند بسترهای تعلیم و تربیت می روزآوری روشاهداف است که با اصلاح و به

  های یوهش  آنان باید.  یادگیری را دارند  آموزش و مربوط به  شایستگی، صلاحیت و دانش    کسانی هستند که   21در قرن    موردنیاز

 حین   و   قبل  ایحرفه  توسعه  کیفیت  بنابراین؛  (2020،  5سومردیکنند )  احیا  عملی   تا  آموزشی   هاییتئور  از  را  خود  پایه  آموزشی 

  قرار  موردانتقاد  مکرر  طوربه   معلمان  آموزش  هایبرنامه   (.6،2016چانگ )  است  مؤثر  جامعه  تحصیلی   پیشرفت  برای  معلمان  خدمت

  کنند می   کوتاهی   یکم  و   بیست  قرن  درس  کلاس  هایچالش  برای  معلمان  سازیآماده  در  عملی  و   تئوری  ازنظر  چراکه  گیرندمی 

 سنتی   آموزشی   هایدوره   در  که  رویکردی(  2010،  9همکاران   : بری2016،  8: تاتو و همکاران2015،  7مک موهان و همکاران)

  صرفاا   معلمان  که درحالی   دهند،  ارائه  را  هایی کارگاه  یا  هاسخنرانی   تا  شودمی   دعوت  کارشناسان  از  معمولاا .  شودمی   اتخاذ

  در   برجسته  پدیده   یک  (.2008،  10لی )  هستند  کارشناسان  توسط  جدید  اصلاحات   و   هاآموزش   ها،ایده   منفعل  کنندگاندریافت

  کشورهای   به  بریتانیا   و   متحدهایالات  از  که  است  پژوهش  بر  مبتنی   آموزش  برای  تقاضا  المللی،بین  سطح  در  و  اروپا  در  آموزش

  افزایش   برای  پژوهش  بر  مبتنی   آموزش  (.2021،  12؛ لمبریث و همکاران 11،2015کین)  است  یافتهگسترش  اروپا  بقیه  و   اسکاندیناوی

به  و   معلمان  بودن  ایحرفه  کشور،  هر  در  آموزشی   نظام  کیفیت دانش  بهتر  نتایج  دستیابی    است   شدهطراحی   آموزان  یادگیری 

 شکلی   عنوانبه مدل درس پژوهی که  هاست.  ( و درس پژوهی ازجمله این آموزش2018،  13سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )

در حال حاضر نظر بسیاری از اندیشمندان (  2018،  14است )گادفری و همکاران  شدهپذیرفته  مدرسه  پیشرفت  و   معلم  یادگیری  از

بنیادین بدون صرف هزینه حوزه آموزش  خوارزمی،  )  های سنگین را به خود جلب کرده استوپرورش در جهان، برای تحول 

  محقق  را  خود  و   کنندی م  نگاه  محققعنوان  به  معلمان  که  جاییآمیزی دارد،  پژوهی در ژاپن سابقه طولانی موفقیت  درس(.  1395

درسی، اشاعه رویکردهای مؤثر در آموزش و پیوند تئوری و    برنامه  توسعه  جهت  گسترده  طوربه و    (2000،  15یوشیدا )  دانندی م

 . ( 1998، 17؛ لویس و تسوچیدا 16،2011.موراتا) کندمی عمل در ژاپن عمل 

  مشترک  طوربه   دروس:  داد   گونه شرحاین  است  ضروری  آن  موفقیت  برای   که  را  درس پژوهی   ویژگی   پنج(  2000)  لوئیس 

 ایگونهبه  پژوهشی   هایدرس.  شودمی   مشاهده  دیگر  معلمان  توسط  شده  تدریس  دروس.  شوندمی   ریزیبرنامه  زمانی  دوره   یک  در

 موردبحث  دروس  و   شود؛می   ضبط  هادرس   .کنند   زنده  درس  یک  در   را  آموزش  از  خاصی   انداز چشم   یا  هدف  که  شوندمی   طراحی 

منابع  آوردمی   هم  گرد  را  معلمان  درس پژوهی .  شودمی   گذاشته  اشتراک  به  دیگران   با  و   قرارگرفته و   اشتراک  به  را  تا دانش 
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  های چالش  مشارکتی   شناسایی   برای  عملی   ( و چارچوبی 2009،  1؛ سیبالد2011)موراتا،    دهند  قرار  موردبحث  را  هاایده  بگذارند،

هستند )کاجکلر    مواجه  آن  با  درس  هایکلاس   در  معلمان  که  متعددی است  معضلات  برای  خلاقانه  هایحل راه  توسعه  و   یادگیری

  ؛ 32011پلا. )شودمی   حرفه  عنوان یکبه   تدریس  به  نسبت   معلمان  باور  و   نگرش  در  تغییر  به   همچنین منجر  . (2015،  2و همکاران 

( درنهایت 2017آیمه و همکاران،  )  کندمی   اثبات  را یادگیری  فرآیند  و   تدریس  کیفیت  بهبود  در  معلمان  توانایی   و   (2009  سیبالد

آنچه درس   .(5،2021؛ هرواس و مدینا2020،  4جانگ)  است  آموزان  دانش  یادگیری  ای معلمان و هدف آن تقویت توسعه حرفه 

نظیری را برای یادگیری است که فرصت بی   زندهپژوهش درسی    کند،می   متمایز  ایهای توسعه حرفهسایر فعالیت  از  را  پژوهی 

 طراحی،   در  دانش  سازنده  عنوانبه  را  فعالی   نقش  معلمان  است  این  آن  دیگر  بارز  (. ویژگی 2011موراتا،)  آوردمعلمان فراهم می 

های متعددی در رابطه پژوهش   (.2014  ،7وونگ  و   چونگ  ؛2012  6کنگ   و   چونگ)  کنندمی   ایفا  هادرس  محتوای  بازنگری  و   اجرا

های پیش روی ( در پژوهشی تحت عنوان چالش1397)  شده است. صیف و بادپربا درس پژوهی در داخل و خارج از کشور انجام

 بالای  حجم  دلیل  به  زمانی   محدودیت  زمانی،  ازنظر  متخصص   گران  مشاهده  بین  درس پژوهی به این نتیجه رسیدند که ناهماهنگی 

  های پژوهش  جهت  زمانی   اختصاص  عدم  مدرسه،   یک  در  گروه  تشکیل   امکان  وعدم  مدارس  بودن  پایهتک   ،درسی   هایکتاب 

روند. امامی پور و  های اجرای درس پژوهی به شمار می از چالش...و  انتقادپذیری فرهنگ نپذیرفتن موظف، ساعات در ایمدرسه 

قبل از   ی آن را تحت سه مقولههاچالشمعلمان دوره ابتدایی با درس پژوهی    یمواجهه   ی هاچالش   ( در مطالعه1398)  خاکباز

درس  . حین(تشکیل گروه و تعیین وظایف اعضا ،انگیزه معلمان برای شرکت ،درس پژوهی    درزمینه)دانش معلمان    پژوهی   درس

انتشار   ،)داوری طرح درس پژوهی  بعد از( و  نقد و بررسی تدریس  ها،داده   آوریجمعاجرای درس و   ،انتخاب مسئله) پژوهی 

شناسایی موانع درس ( در پژوهشی تحت عنوان  1399)  احمدی حاجی و همکاران  بندی کردند.دسته (برگزاری جشنواره،  نتایج

ضعف کار تیمی، غیربومی بودن  )  موانع فرهنگی به این نتیجه رسیدند که    ابتدایی از منظر کارگزاران آموزشی   یدورهپژوهی در  

گذاری نتایج های متعدد، ضعف اشتراکضعف مقررات ابلاغی، طرح)  ، موانع سازمانی (طرح، نبود فرهنگ یادگیری سازمانی و...

های پژوهشی،  عدم مهارت )  ایموانع حرفه،  ها(نظام آموزشی متمرکز، نبود زمان کافی، انسجام پایین فعالیت)  موانع ساختاری   (،و...

گلمکانی   شوند.ها و...( موانع اجرای درس پژوهشی محسوب می ضعف در ایجاد انگیزه، عدم مهارت مدیران در هدایت پژوهش

به   های درس پژوهی و اقدام پژوهی در مدارس ابتدایی طرحاجرای  نحوه از سته معلمانزیتجارب ( در بررسی 1400) و همکاران

گذاری های نو، بهبود تدریس، پرورش توان پژوهشگری، رشد اخلاقی، تجربه گردانی و اشتراکخلق روش این نتیجه رسیدند که  

ا، عدم استفاده از نتایج، کمبود زمان، فرسودگی هها و عواملی چون تعدد قوانین اداری، ضعف داوری دانش معلمان و...فرصت

ازنمایی  ب  در(  1401)  سلیمی و جاویدی پورخباز  روند.های درس پژوهی به شمار می ای طرح و...از چالشمعلمان، ماهیت جشنواره 

ه این نتیجه رسیدند  ب  فرایند درس پژوهی )موردمطالعه: معلمان ابتدایی شهرستان بجستان(  یهاها و چالش تجارب معلمان از فرصت 

، اشتراک اختیارات و تجارب، نهادینه ایحرفه ، توانمندسازی  شدهتعیین ایجاد مهارت تفکر واگرا، دستیابی به اهداف آموزشی  که  

ها و عواملی از فرصتشدن روحیه حل مسئله و پژوهش، بهسازی فرایند تدریس، بهبود فرایند پیشرفت تحصیلی دانش آموزان  

اجرایی و سختی هماهنگی    های محدودیتدرس پژوهی، انگیزه شرکت، عدم تقدیر مناسب،    درزمینهلاعات  دانش و اط  چون

 تجارب   واکاوی(  1401)  در پژوهشی دیگر علی پور و قاسمی   آیند.حساب می های درس پژوهی بهاز چالش  کارهای گروهی 

  علوم   گروه  دانشجویان  موردی  مطالعه)  کیفی   مطالعه:  پژوهی   درس  پیامدهای  از  فرهنگیان  دانشگاه  دبیریدانشجو معلمان    زیسته

 ارتباطات،   افزایشاز:    اندعبارتبه این نتیجه رسیدند که پیامدهای اجرای درس پژوهی    (بیرجند  باهنر  شهید  پردیس  اجتماعی 

  یادگیری، -یاددهی   فرآیند  مشکلات  حل  آموزشی،  طراحی   هایمهارت   تجربه،  راه  از  یادگیری  یادگیری،  موقعیت  و   فرصت  ایجاد
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___________________________________________________  
( در بررسی مسائل درس پژوهی در ایرلند به این نتیجه رسیدند که  2018)  1مک سوینی و گاردنر   معلمان.  رفتار  و   باور   در  تغییر

اشتراک عمل،  در  تأمل  خودارزیابی،  خودکارآمدی،  به  منجر  پژوهی  ایده درس  حرفه گذاری  توسعه  مؤثر،  ارتباطات  ای،  ها، 

 . ترین مسئله برای اجرای درس پژوهی زمان است شود و مهممی ...یادگیری از دانش آموزان، متنوع و پویاتر شدن کلاس درس و  

های درس پژوهی معلمین علوم در شهر فوکویاما، ژاپن  ها و چالشت عنوان موفقیت( در پژوهشی تح 2019)  2آنجلس و ماتسورا 

آورد اما برخی  ای، تقویت همکاری تیمی و حمایت اداری را فراهم می درس پژوهی زمینه ی توسعه حرفه به این نتیجه رسیدند که  

( در بررسی مزایا  2019) 3و همکاران اوگبویگر در پژوهشی د .دارندمشکل  درس پژوهی  منظم اجرای برای زمان دریافتن معلمان

نتیجه رسیدند که  و چالش این  به  فیزیکی در آفریقای جنوبی  از آموزش علوم    افزایش راهبردهای های درس پژوهی: موردی 

  مثبت  نگرش  و   خودکارآمدی   کلاس،  مدیریت  درس،  طرح  نوشتن  سازی،شبکه   های تقویت مهارت  معلمان،  ایحرفه  تدریس

  آیند. های آن به شمار می از چالش  کمبود زمان، کمبود حمایت سازمانی و مواد آموزشی ناکافی معلمان، از مزایای درس پژوهی و  

  های فعالیت  تمرین  گروهی،  نقد  و   پرسشگری  به این نتیجه رسیدند که   یادگیری معلم در درس پژوهی ( در بررسی  2020)  4لی و تان 

 یادگیری   به  زمانتوجه هم   درس،  هایفعالیت  همکاری  بهبود آموزان،  کاردانش  دادن  قرار هم  کنار  و   چندوجهی   نمایش  محرک،

اند از: کننده یادگیری او عبارتدهد و عوامل مختل معلم عواملی هستند که یادگیری معلمان را افزایش می   یادگیری  و   آموزدانش

( در  2021) 5در پژوهشی دیگر چویک و مولدوربرداری.  های یادداشت زده و کشمکش های شتابتمرکز بر مسائل قانونی، بحث

درس پژوهی، به این نتیجه رسیدند که در  :  ترکی   آموزشی   یهاامهبرن  در  "تمرین تدریس"  دوره  برای  آزمایشی   نمونهبررسی  

معلمان   ادارک  پژوهشی  درس  مثبت  از  اندعبارت فرایند  درس)  تجربیات  طرح  مؤثرتهیه  مدیریت  مؤثر،  درس،    های  کلاس 

مشکلات مقدماتی(،  تجربیات  و  دانش  از  استفاده  و  پژوهش  انجام  همکاری،  منفی،  )  رضایت،  فرایندی، احساسات  مشکلات 

 6گرگ و کولت  های همکاری(.های آموزشی و مهارتتقویت مهارت )  ، مشارکت(مشکلات مربوط به ساختار درس پژوهی 

به این   پژوهی ای بودن معلم دوران کودکی از طریق درس ی حرفه لذت در همکاری: توسعه ( در پژوهشی تحت عنوان  2022)

لذت    از فرصت همکاری و همفکری عمیق ایجادشده،  دهد وآن هانتیجه رسیدند که درس پژوهی اعتماد معلمان را افزایش می 

پژوهی بر  مشاهده کن: درس  -انجام بده  -ریزی کنبرنامه  ( در پژوهشی تحت عنوان2023)  7بودی لستاری و همکارانبرند.  می 

ای و آموزشی های حرفهدرس پژوهی باعث ارتقاء شایستگی به این نتیجه رسیدند که    هنمایی اساس تفاوت یادگیری در مدارس را

 علیرغم شود.تر شدن دانش آموزان، ایجاد یادگیری معنادار، مشارکت معلمان و بهبود یادگیری دانش آموزان می معلمان، مشتاق 

 بیشتر   و   است  جدید  نسبتاا  ژاپن  از  خارج  کشورهای   ایبر  درس پژوهی   ای،حرفه   توسعه   برای  رویکرد  این  به  علاقه  سریع  نرخ

وپرورش اخیر سازمان آموزش   هایطی سال   .(2011موراتا،  )  هستند  نوآوری  اجرای  و   پذیرش  اولیه  مراحل  در  معلمان  و   مدارس

تر معلمان از آن در  سازی برای استفاده گسترده در راستای افزایش آگاهی و علاقه معلمان نسبت به درس پژوهی و نیز فرهنگ

 پژوهی   درس(. چراکه  1399کرامتی و انصاری پور،  ) طور سالیانه، اقدام نموده است  مدارس، به برگزاری جشنواره درس پژوهی به

ای نیست، یک پروژه لحظه  ( و اینکه2010  )آرانی و همکاران،  کرد  درک  فرآیند  عنوانبه   هم  و   منظم  تمرین   عنوانبه  هم  دبای  را

معلمان ابتدایی ازنظر صلاحیت آموزشی، . از طرفی  (2022  ،8)لائولی و همکاران  شودبلکه یک فعالیت مستمر است که متوقف نمی 

ای،  العمر، حرفههای فناوری، یادگیری مادام مطلوبی برخوردار نیستند و صلاحیت آنان در مؤلفهتدریس، علمی و ... از وضعیت  

بنابراین با توجه به پایین بودن    (؛ 1400ناصر شیخ الاسلامی و همکاران،  )  تر استعملکردی و تدریس از سطح متوسط نیز پایین

ابتدایی، نقش ارزشمند درسهای حرفه سطح صلاحیت  معلمان  این صلاحیت  ای  ارتقاء  در  استمراری آن،  پژوهی  ماهیت  و  ها 

های اجرای درس پژوهی ها و چالش پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به این سؤال است که از دیدگاه معلمان ابتدایی فرصت

 اند؟کدم 
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4. Angeles & Matsuura 
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2. Laoli et al 
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 روش شناسی 

فرصت از  ابتدایی  معلمان  زیسته  تجارب  بازنمایی  باهدف  چالشپژوهش حاضر  و  اجراها  در  های  پژوهی  درس  ی طرح 

ای و به لحاظ گردآوری  های توسعه شهرستان دورود انجام گرفت. با توجه به ماهیت پژوهش ازلحاظ هدف از نوع پژوهش

  با  طبیعی   طور  به  که  است  تحقیق  روش  یک  پدیدارشناسی گیرد.  از نوع پدیدارشناسی قرار می ها کیفی  ها در زمره پژوهشداده

تحلیل    است  مرتبط  عمل به  یا    هایپدیده و  شده    . (2018  ،2کورکوسکا  و   فلین:  2012،  1رندلز )  پردازدمی   شدهتجربه درک 

و جهت   مشغول به خدمت بودند  1402-1401که در سال تحصیلی    بوده   ابتدایی شهرستان دورود  یدورهمعلمان    کنندگانشرکت 

و لااقل کسب افتخار  تجربه شرکت در طرح    استفاده شد.  هدفمند ملاک محور  گیرینمونهاز روش  دستیابی به دیدگاه این افراد  

حجم نمونه با مبنا قرار دادن اشباع نظری در  در ادامه  ملاک انتخاب نمونه در نظر گرفته شد.    عنوانبهو مقام در سطح شهرستان  

  بنابراین  ؛حاصل شد هاداده تکرار مصاحبه  14پس از انجام  کهطوری به. نفر تعیین شد 16ها شده از مصاحبه آوری جمعاطلاعات 

استفاده شد. قبل از انجام هر ها از مصاحبه نیمه ساختاریافته  برای گردآوری داده مصاحبه تکمیلی نیز انجام شد.    2  اطمینانجهت  

اصلی پرسیده   سؤالاتارائه شد سپس    شوندگانمصاحبهابطه با پژوهش و هدف انجام آن به  مصاحبه ابتدا توضیح مختصری در ر

الی   35 حدودااجانبی استفاده شد، هر مصاحبه  سؤالاتتوضیحات بیشتر از  دریافتو  سازیشفاف و حین مصاحبه نیز جهت شد 

ضبط شد.    وگوهاگفت  هاآن  نبرضایت از جا  اعلام  و   کنندگانمشارکتبا کسب اجازه از    درنهایتدقیقه به طول انجامید.    40

  . یک کد اختصاص داده شد  شوندهمصاحبه و به هر    آمدهعملبهدر تمامی مراحل پژوهش خودداری    هاآنهمچنین از ذکر نام  

  برای  روشی   مضمون  تحلیل.  شد   استفاده  مضمون  تحلیل  روش  از  هامصاحبه   از  شدهتهیه   متن  وتحلیلتجزیه  منظوربه  درنهایت

  های داده  که  است  متنی   هایداده  وتحلیلتجزیه  جهت  فرآیندیدرواقع    است،  کیفی   هایداده  در  الگوها  گزارش  و   تحلیل  شناخت،

در این مختلفی است.   رویکردهای ( و دارای  2006، 3)براون وکلارک  کند می  تبدیل  دقیق و   غنی   هایداده   به   را  متنوع  و   پراکنده

از   و    کدگذاری  ایمرحلهسه    رویکردپژوهش  از:2010)  هاروکزکینگ  کدگذاری  ،  توصیفی   کدگذاری  ( که عبارت است 

پس از مکتوب    محقق  یعنی کدگذاری توصیفی   است به این صورت که در مرحله اول  شدهاستفاده  مضامین فراگیرو    تفسیری

و در آخر کدهای توصیفی  و نکته برداری کرده  جملات و عبارات مرتبط را شناسایی   هاآنو مطالعه دقیق    هامصاحبه کردن متن  

تحت عنوان کدهای تفسیری    هاآنبین  ماارتباط معنایی    به  با توجه  شدهاستخراج  در مرحله دوم کدهای توصیفی   .شودمی تعریف  

ذیل    یکدیگربا    مضامین فراگیر کدهای تفسیری یا مضامین فرعی مرتبطدر مرحله    درنهایت  شوندمی   بندیدسته یا مضامین فرعی  

فراگیر   از ملاک  سازی  معتبرجهت  .  شوندمی   دهی سازمانچتر مضامین  برای نهایی  استفاده شد.  اطمینان  قابلیت  و  اعتبار  های 

ها اصلاحات  اساس نظرات آن  برکنندگان قرار گرفت و  بررسی اعتبار، اطلاعات هر مصاحبه پس از تحلیل در اختیار شرکت 

نظر در این حوزه ها شامل مقولات اصلی و فرعی پژوهش در اختیار یکی از اساتید صاحب اعمال شد. برای قابلیت اطمینان، یافته

تجزیه با  آشنا  شد. و  انجام  لازم  اصلاحات  درنهایت  و  گرفت  قرار  کیفی  شماره    وتحلیل  جدول  به    1در  مربوط  اطلاعات 

 است.  شدهارائه ندگانکنمشارکت 
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 نوین فصلنامه آموزش پژوهی 

___________________________________________________  
 شوندگان های جمعیت شناختی مصاحبه. ویژگی1جدول شماره 

 کسب مقام در طرح  مدرک تحصیلی  سال( ) سابقه خدمت جنسیت کد 

 کشور  استان  شهرستان

   * کارشناسی ارشد  5 زن 1

   * کارشناسی 6 مرد 2

 * * * کاردانی  18 زن 3

   * کارشناسی 8 مرد 4

  * * کارشناسی 15 زن 5

 * * * کارشناسی ارشد  12 زن 6

   * کارشناسی ارشد  8 مرد 7

  * * کارشناسی 20 زن 8

   * کارشناسی 4 مرد 9

   * کارشناسی ارشد  5 مرد 10

   * کارشناسی 6 مرد 11

 * * *        کارشناسی 21 زن 12

   * کارشناسی ارشد  7 مرد 13

   * کارشناسی ارشد  4 زن 14

  * * کارشناسی 9 زن 15

   * کارشناسی 3 زن 16
 

 هایافته

 ای دارند؟های طرح درس پژوهی چه تجارب زیسته فرصت ی ابتدایی شهرستان دورود در رابطه بامعلمان دوره

نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه   ها بردر بخش فرصت استخراج شد. با ترکیب کد    78های صورت گرفته با معلمان  اساس 

شده در قالب هشت کد شناسایی شد. درنهایت کدهای شناسایی   42آمده  دست کدهای تکراری و تحلیل محتوا روی کدهای به 

های درونی، رشد اخلاق  ها و انگیزانندهی پژوهشی، مشوقبندی شد: پرورش خلاقیت، تقویت روحیهمقوله به این شرح دسته

ی کارگروهی.  گیری و تقویت روحیهپیشرفت دانش آموزان و شکل  ای،سازمانی مدرسه، توسعه حرفه   ای، ارتقاء سلامتحرفه

 شده است. ( نشان داده2طور خلاصه در جدول شماره )ها در این بخش بههای حاصل از تحلیل مصاحبه مفاهیم و مقوله

 
 های اجرای طرح درس پژوهی شواهد مربوط به فرصت .2 جدول شماره

 مقوله                       مفاهیم                                                                   کد 

3-5-7-8-10-

12-16-14 

توسط آموزشی بدیع  های تدریس جدید، ایجاد نوآوری در کلاس درس، ساخت وسایل کمک ابداع روش 

 طراحی بازی  .گروه معلمان

 پرورش خلاقیت

1-2-6-7-8-9-

10-11-12-13-14-

16 

های پژوهشی، رواج  پژوهش و روش   توسعه و ترویج فرهنگ پژوهش در مدارس، آشنایی معلمان باکار 

 رویکرد یادگیری پژوهش محور در بین معلمان، تقویت روحیه پرسشگری، 

 ی پژوهشی تقویت روحیه

1-2-4-6-7-8-

9-10-11-15-12-16 

ارزشیابی عملکرد سالانه، کسب امتیاز جهت دریافت رتبه در نظام   امتیاز در  تقدیر، کسب  دریافت لوح 

امتیاز جهت شرکت در سایر جشنواره رتبه  تقویت رزومه  بندی معلمان. کسب  ازجمله جشنواره معلم نمونه،  ها 

به همراه معلمان برگزیده مجری طرح، ایجاد حس  کاری معلمان در صورت کسب مقام، شناخته شدن مدرسه  

 احساس لذت ناشی از کسب دستاورد  شایستگی،

های ها و انگیزانندهمشوق

 درونی

2-3-4-5-6-7-

8-9-15-10-11-13 

روحیه مسئولیتتقویت  افزایش  ی  نقدپذیری،  روحیه  تقویت  انتقادپذیری،  تفکر  ترویج  پذیری، 

 ارتباط مؤثر میان همکاران، تجربه صبر و بردباری، تجربه همدلی.گیری  نفس، شکل اعتمادبه

 ایرشد اخلاق حرفه

1-4-5-6-7-8-

9-11-13-14-15 

پیشرفت مدرسه، تقویت توانایی حل مسئله در بین کارکنان، ایجاد حس تعهد، ایجاد اعتماد بین کارکنان،  

 گیری کارکنان در امر تصمیم گیری جو دوستانه در مدرسه، درگیر شدن کلیه شکل

 مدرسه ارتقاء سلامت سازمانی 
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1-2-3-4-5-6-

7-8-9-10-12-14-

16 

آن، توانمندسازی    آشنایی با نیازهای دانش آموزان، آشنایی با مدیریت کلاس و بهبود   بهبود امر تدریس،

 های تدریس نومعلمان، استفاده از تجارب همکاران، آشنایی با روش

 

 ای حرفهتوسعه 

1-2-3-4-5-7-

8-9-10-11-16-15-

12 

گیری یادگیری تعمقی، بهبود یادگیری دانش آموزان، درگیر شدن دانش آموزان، استفاده از تکالیف  شکل

 مهارت محور

 

 پیشرفت دانش آموزان 

2-3-4-5-7-9-

11-13-15-14 

  یگیری و تقویت روحیهشکل ها و نظرات ایجاد فعالیت گروهی، ترویج مشارکت، اشتراک گذاشتن ایده

 کار گروهی 

 

ها قرار دارد، اجرای طرح پیش روی همه سازمان "نابودی در انتظار شماست مگر اینکه خلاق و نوآور باشید"امروزه شعار  

آن کارکنان  و  مدرسه  برای  را  نوآوری  و  پرورش خلاقیت  و  زمینه رشد  و  فرصت  پژوهی  فراهم به   درس  سازمان  عنوان یک 

خواستیم که طرح درس پژوهی : به خاطر دارم در یکی از مدارس که نسبتاا محروم بود وقتی می 3کننده شماره آورد؛ »شرکتمی 

رو اجرا کنیم برای ایجاد نشاط در کلاس درس و تثبیت یادگیری با همکاری دوستان تونستیم یک بازی جالب طراحی کنیم و  

ای  آموزشی جذابی هم درست کردیم و ما تونستیم شاهد یک نوآوری باشیم در مدرسهاون بازی حتی وسایل کمکبرای اجرای  

 گیری و پرورش خلاقیت رو فراهم می کنه«. شکل  یزمینهگیری نداشت بنابراین ازنظر بنده درس پژوهی که امکانات چشم 

شوند، نباید مثل قبل وابسته به پژوهشگران یا مدیران باشند ه می امروز ما برای حل مشکلات و معضلاتی که با آن مواج  معلمان

هایشان باشد و اجرای طرح هایی را خلق کنند که همسو باتجربهها و توصیه مثابه یک پژوهشگر باشند و اندیشه بلکه باید خود به 

خب ما زمانی درس پژوهی   :7  شمارهکننده  شرکت»آورد؛ درس پژوهی زمینه رشد و تقویت روحیه پژوهشی معلمان را فراهم می 

های تحقق کنیم و راهکنیم که با یک معضل و مشکل مواجه میشیم حالا وقتی کنار هم جمع میشیم و تعیین هدف می رو اجرا می 

کنیم درواقع داریم یک کار پژوهشی انجام میدیم و پشت این کار پژوهشی مسلماا مطالعه و تحقیق هست  این هدف رو بررسی می 

استفاده خواهیم کرد و همه و همه اینا باعث تقویت روحیه پژوهشی معلمان    های دیگهتن گزارش نهایی از پژوهشی برای نوشحت

 میشه«. 

: قبلاا 8کننده  شده است؛ »شرکتهای اجرای طرح درس پژوهی مطرحهای درونی نیز از دیگر فرصتها و انگیزانندهمشوق 

چنانی های دیگه امتیاز آنگیر هست و هم نسبت به طرح شد چون هم وقتداده نمی   در مدارس بهای زیادی به درس پژوهی 

بندی و شدن رتبهکردند اما با مطرحنداشت طوری که شاید در سطح شهرستان یک یا الی دو مدرسه در این طرح شرکت می 

این طرح اختصاص داده شد یک جنب  برای  باعث شد  امتیازی که  و  به سمت  وجوش جدیدی شکل گرفت  بیشتری  مدارس 

شده مثلاا در  : یه امتیازاتی برای همکاران مجری این طرح در نظر گرفته 1کننده شماره  اجرای این طرح کشیده بشن«. »شرکت

کننده باشه و اینکه یه رزومه کاری برای معلم میشه اما دیده میشه همکارانی ارزشیابی سالانه هرچند درخور نیست اما میتونه ترغیب

 کنند و از انجام این طرح به معنای واقعی لذت می برن«.واقعاا باعلاقه کار می که 

ها است.  ای یک ویژگی ارزشمند است و یکی از عوامل مهم و اساسی برای موفقیت در سازمان در دنیای مدرن اخلاق حرفه 

لمی به دلیل نقش حساس معلم در تربیت  ها و مشاغل لازم است اما در مدارس و حرفه معاگرچه توجه به اخلاق در همه سازمان 

حرفه انسان اخلاق  رشد  زمینه  پژوهی  درس  طرح  اجرای  است.  برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  می ها  فراهم  را  معلمان   آورد؛ ای 

های خوب این وسط شکل  های دیگه ای که ازنظر آموزشی داره یکسری خصلت: در کنار همه مزیت16کننده شماره  شرکت»

: خب بعد از تدریس اول، ما در یک جلسه درباره اون  9کننده شماره  شرکت »جاهایی حس همدلی تجربه میشه«.    می گیره یه

 کنیم و نظرات ارائه میشه به نظرم تو این مرحله تفکر انتقادی و روحیه نقدپذیری شکل می گیره و تقویت میشه«. بحث می 

است که کارکنان   شود. سازمان سالم جایی ها محسوب می مانهای اثربخشی سازسلامت سازمانی یکی از گویاترین شاخص 

کنند. اجرای طرح درس پژوهی منجر به ارتقاء سلامت روند و به کار کردن در این محل افتخار می باعلاقه به محل کارشان می 
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یشرفت و اعتبار  : درنهایت ثمره اجرای درس پژوهی چیزی نیست جز پ7  کننده شمارهشرکت»سازمانی در مدارس خواهد شد؛  

مشکلات کلاس درس و یادگیری دانش آموزان تلاش میشه طبیعتاا متحول میشه و    ای که در اون برای حل یافتن مدرسه، مدرسه 

ببینید این فرصت پیش میاد که همه 11کننده شماره  ترقی میکنه«. »شرکت  گیری ی ما مدیر، معاون و من معلم در امر تصمیم : 

 همه بتونیم دخالت داشته باشیم و بحث جایگاه و موقعیت نیست واقعاا«. مشارکت داشته باشیم و 

ای معلمان ضرورت بسیار زیادی دارد و سبب توسعه کشور که دنیا مدام در حال تغییر و تحول است؛ توسعه حرفه ازآنجایی 

کننده شرکت »   آورد؛هم می شود. اجرای طرح درس پژوهی در مدارس ازجمله مواردی است که فرصت تحقق این امر را فرامی 

زنم نقاط ضعف تدریس من شناسایی میشه درواقع با شرکت در این : منی که مجری تدریس هستم خودم رو محک می 6  شماره

که یک معلم باسابقه مجری تدریس : وقتی 13کننده شماره  شرکت»«.  کنمکنم و در موردش فکر می طرح کارم رو بازبینی می 

عنوان یک عضو، تجربیات با ارزشمندی رو برای همه ما به نمایش میذاره حالا چه در  ما حضور داره بههست یا اینکه در جمع  

تنها معلمان باسابقه خود برای همه ما آموزنده هست نه خودیحوزه مدیریت کلاس چه در حوزه برخورد بادانش آموزان و این به

داره که میتونه در امر یادگیری دانش آموزان و فرایند تدریس مؤثر    بلکه معلم جدیدالاستخدام هم ازنظر من حرفی برای گفتن

 باشه«.

مزیت دیگر  است؛ »شرکت از  آموزان  دانش  پیشرفت  و  یادگیری  بهبود  مدارس  این طرح در  اجرای  :  2کننده شماره  های 

کنیم و  ای فعال و نو استفاده می هچیز فکر کردیم و از روشافزایش یادگیری دانش آموزان اتفاق میفته چون از قبل درباره همه

: یه چیزی که تجربش کردیم اینکه گاها 14کننده شماره  قرار هست مشکلات یادگیری دانش آموزان برطرف بشه«. »شرکت

های فردی و  اندازه بقیه در امر یادگیری درگیر نیستند و اینجا ما با توجه به تفاوتکردیم که بعضی از دانش آموزان بهمشاهده می 

 تا اونا هم لذت یادگیری رو کسب کنند« های مختلف یادگیری تونستیم این دانش آموزان رو هم مشارکت بدیمسبک 

آید؛  حساب می آوردی دیگر از اجرای طرح درس پژوهی بهی کار گروهی نیز رهگیری و تقویت روحیهو در آخر اینکه شکل

ها در انجام دادن کارهای گروهی متأسفانه بسیار ضعیف هستیم بعضی از ایرانی کنم ما  : من احساس می 5کننده شماره  شرکت»

ها ازجمله همین درس پژوهی یه فرصت رو فراهم می کنه تا ما همکاری کنیم و روحیه فعالیت گروهی در ما شکل بگیره  طرح

 م«. اینکه هرکسی یه گوشه از کار رو برداره و در کمترین فرصت به بهترین نتیجه ها برسی

 ای دارند؟های طرح درس پژوهی چه تجارب زیسته چالش ی ابتدایی شهرستان دورود در رابطه بامعلمان دوره

و با ترکیب کدهای    کد استخراج  65های صورت گرفته با معلمان  اساس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه  ها بر در بخش چالش

شده در قالب نه مقوله به این کد شناسایی شد. درنهایت کدهای شناسایی   45آمده  دستبه تکراری و تحلیل محتوا روی کدهای  

دسته فقدان  شرح  اجرایی،  بسترهای  فقدان  مالی،  منابع  و  امکانات  کمبود  حمایتی،  و  تشویقی  بسترهای  ناکارآمدی  شد:  بندی 

کارگروهی، اجرای نادرست و تصنعی طرح و   ای، بیگانگی پژوهشی، فقدان فرهنگ و مهارتانگیزش درونی، اخلاق غیرحرفه

(  3طور خلاصه در جدول شماره )ها در این بخش بههای حاصل از تحلیل مصاحبه ناکارآمدی بسترهای آموزشی. مفاهیم و مقوله

 شده است. نشان داده
 ها اجرای طرح درس پژوهی . شواهد مربوط به چالش3جدول شماره 

                        مفاهیم  کد 

 مقوله

عدم عدم 2-3-4-5-6-8-11-13-14-15 مدارس،  مدیران  مشوقحمایت  فقدان  ادارات،  مدیران  های  حمایت 

عدم تقدیر از مدیران و معاونین مدارس مجری، برابری امتیاز   اثربخش برای معلمان،

طرح  سایر  با  پژوهی  درس  سطح  طرح  به  طرح  شدن  محدود  ها، شهرستانها، 

 توجهی به مدارس محروم در داوری. بی

 ناکارآمدی

بسترهای تشویقی و  

 حمایتی

فیزیکی مدرسه   1-3-5-6-8-9-12-13-16 نبودن فضای  امکانات کافی، کمبود منابع مالی، مناسب  نبود 

 جهت اجرای طرح.

کمبود امکانات و  

 منابع مالی

1-2-3-5-6-8-10-11-14-15-

16 

فقدان بسترهای   گیر بودن اجرای طرح.ها، وقتها، تنوع طرح فشردگی کلاس کمبود زمان، 

 اجرایی 



 ... های چالش ها وبررسی تجارب زیسته معلمان از فرصت  __________________________________________________________

 

 

ها، لذت توجهی به چالشانگیزگی معلمان، بی بی   رغبتی مدیران و معاونین،بی 1-2-4-5-6-8-9-10-12-16

 انداز مثبت نسبت به طرح.نبردن از انجام طرح، فقدان چشم 

فقدان انگیزش  

 درونی

1-2-3-5-6-9-10-11-12-14-

16 

روحیه  وجود  نقدپذیری،  روحیه  فقدان  تغییر،  برابر  در  معلمان  مقاومت 

 نفس، ضعف وجدان کاری. گیری بین همکاران، ضعف در عزت خرده

اخلاق 

 ای غیرحرفه

پژوهش،    نبود تفکر پژوهشی در مدیران مدرسه، بیگانه بودن معلمان با کارهای 3-4-7-8-9-10-11-12-14-15

 روز، تأکید صرف بر آموزش.های پژوهشی به آشنا نبودن معلمان با روش

 بیگانگی پژوهشی 

های ارتباطی،  پذیر نبودن، فقدان مهارتهمکاری نکردن همکاران، مسئولیت 2-4-5-6-7-13-9-11-13

بر رابط طرح،    دشواری اعمال فشار کاری  هماهنگ کردن کارها، گروه سازی و 

 نامه، خودمحوری متعهد نبودن به مرام 

فقدان فرهنگ و  

 مهارت کار گروهی 

جنبه  15-14 - 7-4-5-8-10-11-13 به  توجه  طرح،  اجراشدن  عدم  نمایشی  و  بدفهمی  طرح،  ظاهری  های 

توجهی به ای طرح، بی جشنواره آشنایی با اجرای صحیح طرح، توجه صرف به بعد  

 توجهی به مشکلات یادگیری دانش آموزان در انتخاب موضوع تدریس.نتایج، بی 

اجرای نادرست و  

 تصنعی طرح 

نبود جلسات توجیهی کافی در مدارس، نبود جلسات توجیهی از سمت ادارات،   7-8-10-13-15

 . های آموزشینشدن کارگاه های نامناسب، برگزارارائه آموزش 

ناکارآمدی 

 بسترهای آموزشی

 

های اجرای طرح درس پژوهی در مدارس ابتدایی ( ناکارآمدی بسترهای تشویقی و حمایتی از چالش2مطابق جدول شماره )

شده متناسب نبوده و های ارائه رود. بسیاری از معلمان برای مشارکت در اجرای این طرح رغبتی ندارند چراکه مشوق به شمار می 

های درس و عاملی جهت رشد  شده در کلاس های آفریدهطرفی متوجه بر ارزش  خاصیت ایجاد شوق و انگیزه را دارا نیست. از

: این طرح با اون همه درگیری و زمانی که از ما می گیره تازه با اون همه سختی 16کننده شماره  معلمان نبوده و نیست؛ »شرکت

ها کمتر از یک یا نهایتاا  تقدیر از اداره که اونم برای ارزشیابی سالانه و بقیه جشنواره  هماهنگ کردن کارا آخرش میشه یه لوح

اینه که متأسفانه در داوری4کننده شماره  شرکت»یک امتیاز داره«.   ها به  : یه چیزی که خیلی آزاردهنده برای خود من هست 

شه گاهی نوآوری یه معلم در کلاس محروم دیده نمیشه بعد  های مدرسه و کمبود امکاناتی که یک معلم داره توجه نمیمحرومیت

 وبرق و وفور امکانات یه کلاس دیگه چشم داور رو می گیره«.زرق

نیز از دیگر چالش : 12کننده شماره  شرکت»آید؛  های اجرای طرح درس پژوهی به شمار می کمبود امکانت و منابع مالی 

ای آموزش رو هم ندارند حالا شما فکر کن یه مدرسه کانکسی تو یه روستا میخواد  هستند مدارسی که حتی اون امکانات اولیه بر

ترین وسایل ها و این وضعیت تو تهیه کردن ساده این طرح رو اجرا کنه نمیگم پایه دوربین و تجهیزات داشته باشه اما با این سرانه

هایی مناسب نیست اگر خواهان درست   برای چنین طرح: فضای مدرسه اصلاا 15کننده شماره  شرکت »واقعاا مشکل خواهند داشت«.  

 اجراشدنش هستن خب یه مکانی خارج از مدارس و یه زمانی هم خارج از ساعت آموزشی براش اختصاص بدن«. 

هایی است که به  برای به اجرا درآمدن هر طرح بدون شک تمهیداتی باید اندیشیده شود، طرح درس پژوهی ازجمله طرح 

عنوان یه معلم منکر این طرح و مزایای اون نیستم اما  : من به 6کننده شماره  شرکت »  ی آن توجه چندانی نشده است؛بسترهای اجرای

یه چای می ریزیم زنگ میخوره«. و  میشیم  تا از کلاس خارج  باور کنید  تفریح هست که  نداره ده دقیقه زنگ   زمانی وجود 

وپاشکسته انجام دادن جای دست همه طرح واقعاا لازم نیست بهی نگرفتیم اینبارها گفتیم ولی هیچ جواب  :10کننده شماره شرکت»

 ی ما داره«.ها اجرا بشه که واقعاا نتایج خوبی برا همهچند طرح اجازه بدید همین طرح

انی  انگیزه درونی زم  شده است.های اجرای طرح درس پژوهی شناسایی عنوان یکی دیگر از چالشفقدان انگیزش درونی نیز به

دهد که هیچ نوع پاداش و یا پیامد خارجی وجود نداشته باشد. افرادی که دارای انگیزه درونی هستند برای خود هدف  رخ می 

شده است معلمان و برند. با توجه به آنچه مطرحها لذت می کنند و از انجام فعالیتبرای رسیدن به آن تلاش می   کنند،تعیین می 

های موجود در  انداز مثبتی ندارند و اغلب به چالشنسبت به آن چشم  ه کافی برای انجام طرح نبوده،کارکنان مدرسه دارای انگیز

: اگه این طرح انجام میشه یا برای رفع تکلیفه یا برای اون خرده امتیازیه که  9کننده شماره  شرکت »توجه هستند؛  بی   کلاس درس

 لاقه نیست«. عاید معلم میشه این کار دلی انجام نمیشه و از روی ع
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کننده شرکت »کند؛  ای نیز ازجمله مواردی است که اجرای این طرح در مدارس را با مشکل مواجه می وجود اخلاق غیرحرفه 

گیریم و همچنان ادامش میدیم و باید بگم که این روحیه : متأسفانه خیلی جاها نمی خوایم تغییر کنیم یه چیزی رو یاد می 11شماره  

گیری فرق می کنه نه انتقاد سازنده : انتقاد با خرده5کننده شماره  شرکت »ه در مقابل تغییر مقاومت نشون میدیم«.  واقعاا وجود داره ک

 و نه اون روحیه نقدپذیری به معنای واقعی وجود داره«.  زیاد دیده

هایی است که  در شرایط کنونی پژوهش در مدارس در سایه آموزش به حاشیه رفته است. توجه به پژوهش ازجمله ضرورت

شود باید در دستور کار معلمان، مدیران و مسئولان نظام آموزشی کشور قرار گیرد. آنچه متأسفانه امروزه در مدارس مشاهده می 

: نوشتن یه گزارش نهایی درس پژوهی به چشم  9کننده شماره  نوعی رفع تکلیف است؛ »شرکتو یا به  نوعی بیگانگی با پژوهش

رفتن از کوه یا هر کار سخت دیگه ایه چرا چون با پژوهش آشنا نیستیم چون براش وقت نذاشتیم«.  مثل بالا معلما مثل چطور بگم 

بندی که بحث مقاله و پژوهش شده هنوزم قانع نشدیم که باید کنار آموزش کارهای  : همین الان برای رتبه 12کننده شماره  شرکت»

هایی میشن که این کارها رو انجام میدن البته بگم الحق  ا دست به دامن موسسه هپژوهشی داشته باشیم و برای گرفتن امتیاز خیلی 

 والانصاف که معلمای ابتدایی حجم کارشون زیاده و وقتی برای پژوهش نمی مونه«.

ترین گرا بودن از مهمشود. جمعترین عواملی است که باعث پیشرفت انسان می توان گفت مهارت کار گروهی یکی از مهممی 

مند به جمع و در پی برقراری ارتباطات گسترده است. یکی از آید و انسان ذاتاا موجودی علاقه های انسان، به شمار می ژگی وی

از چالش معلمان  و جدایی  و مهارت کار گروهی است که موجب پراکندگی  فرهنگ  فقدان  های اجرای طرح درس پژوهی 

کارگروهی به معنای واقعی وجود نداره و همه کارها رو باید یه نفر انجام  : متأسفانه11کننده شماره شرکت »یکدیگر شده است؛ 

نامه تهیه بشه که بندها  : ابتدای کار خب باید یه مرام14کننده شماره  شرکت»بده حالا اون یه نفر کیه کسی نیست جز رابط طرح«.  

ل بقیه مراحل خیلی نمایشی در گزارش نهایی تایپ  موردتوافق همه همکارا باشه اما چنین چیزی اصلا وجود نداره و آخر کار مث 

 میشه اگر هم در ابتدای کار تهیه بشه کسی وجود نداره که بهش عمل کنه«. 

چرخه پژوهشگری و رویکردی ساختارمند جهت مطالعه، توسعه و بهبود آموزش و یادگیری است؛ اما   درس پژوهی یک

ای شود موجب تحقق اهداف فوق نشده و عواملی چون جشنوارهپژوهی اجرا می متأسفانه فعالیتی که در مدارس تحت عنوان درس  

کننده شماره  شرکت»  تصنعی آن شده است؛  توجهی به نتایج، منجر به اجرای نمایشی و های ظاهری و بی بودن طرح، توجه به جنبه 

آموز  اجراشده هدفشون بهبود یادگیری دانش  های: اجرا میشه اما اون طوری که باید نه میتونم ادعا کنم که هشتاد درصد نمونه 7

: شاید گفتن یه سری حرفا درست نباشه  2کننده شماره  شرکت »کنند«.  نیست و فقط به شرکت در جشنواره و کسب مقام توجه می 

کنیم حواسمون ها رو بارها و بارها ویرایش بار تدریس رو متوقف کنیم و فیلم ها رو توجیه کنیم چندچیز مثل خاله بازیِ بچههمه 

کنند به همه  ها رو به مدارس تجویز می ها کنترل بشن نیان در بزنن و سروصدا کنن کاش کسانی که این طرحباشه بقیه کلاس

های  عنوان یکی دیگر از چالشو در آخر فقدان بسترهای آموزشی نیز به   جوانب توجه کنند که مجبور نشیم نقش بازی کنیم«؛

های آموزشی و جلسات توجیهی در ادارات و مدارس و ... منجر به شده است. فقدان کارگاهرحاجرای طرح درس پژوهی مط

: هستن معلمانی که هنوز فرق اقدام پژوهی  8کننده شماره شرکت » ها و اجرای ضعیف این طرح شده است؛ فهمی ایجاد نوعی کج

ها بوده اما کافی نبوده چقدر در مدارس درباره این طرح  و درس پژوهی رو نمی دونند و این بر می گرده به آموزش که به نظر من

 صحبت میشه یا واقعاا چندتا کارگاه برگزارشده؟!«. 
 

 گیری و نتیجه  بحث
مشترک    طوربه   قرار دهند و   موردبحثرا    هاایدهبگذارند،    به اشتراک  تا اهداف راآورد  می  هم  گردمعلمان را    درس پژوهی 

معلمان جمع    که هنگامی   (.2011موراتا،  )  کنندکار   را  هاایدهو    شوندمی این  منابع خود  اشتراک    و   یک جامعه   ،گذارندمی به 

 به حرفه خود   تعهد معلمان راتواند  می که    شودمی بودن در جامعه ایجاد    ایتعلق و حرفه  و احساس  شودمی ی معنادار ایجاد  ریادگی

با توجه به مطالب فوق و نقش    .(2001،  1گروسمن و همکاران)  برانگیزد  د خودبهبود مستمر عملکر  برای  را  هاآنتقویت کند و  

های موجود در این زمینه جهت اجرای اثربخش  ها و چالشارزشمند درس پژوهی در فرایند آموزش و یادگیری، شناسایی فرصت 

 
1. Grossman et al 



 ... های چالش ها وبررسی تجارب زیسته معلمان از فرصت  __________________________________________________________

 

 

مان ابتدایی شهرستان دورود از رسد. بر همین اساس پژوهش حاضر باهدف بازنمایی تجارب زیسته معلآن ضروری به نظر می 

مقوله کلی پرورش خلاقیت، تقویت    هشت  هافرصت . در ارتباط با  های اجرای طرح درس پژوهی انجام گرفتها و چالشفرصت

ارتقاء سلامت سازمانی، توسعه  ایحرفهدرونی، رشد اخلاق    هایانگیزانندهو    هامشوقپژوهشی،    یروحیه پیشرفت ایحرفه،   ،

  های روش ابداع    مفاهیماستخراج شد. پرورش خلاقیت متشکل از    کارگروهی   ی روحیهو تقویت    گیریشکل   دانش آموزان و 

 با نتایج   که  ؛باشدمی آموزشی    هایبازیبدیع و    آموزشی کمک تدریس جدید، ایجاد نوآوری در کلاس درس، ساخت وسایل  

  های مهارت نو و کسب  هایروش معتقدند خلق  ( که1401) خباز( و سلیمی و جاویدی پور 1400) همکارانگلمکانی و  هشپژو 

مفاهیم  پژوهشی نیز متشکل از یروحیهتقویت  دارد.  خوانی هم ،آیندمی اجرای درس پژوهی به شمار  هایفرصتتفکر واگرا از 

پرسشگری و    یروحیهپژوهشی، تقویت    هایروشتوسعه و ترویج فرهنگ پژوهش در مدارس، آشنایی معلمان با کار پژوهش و 

معلمان   بین  در  محور  پژوهش  یادگیری  نتایج  باشدمی رواج  با  و    که  و (،  1400)  همکارانپژوهش گلمکانی  سلیمی جاویدی 

بنی بر اینکه اجرای درس پژوهی فرصت پرورش توان پژوهشگری و نهادینه شدن  م  (2021)   مولدور( و چویک و  1401)  پورخباز

لوح تقدیر، کسب   ی چوندرونی نیز شامل مفاهیم  هایانگیزانندهو    هامشوق  .است  راستاهمروحیه ی حل مسئله را در پی دارد،  

 باشد می ، ایجاد حس شایستگی، احساس لذت ناشی از کسب دستاورد و ...  بندیرتبه امتیاز در ارزشیابی سالانه، کسب امتیاز جهت  

نتایج   با  و  که  اوگبو  و  2019)  همکارانپژوهش  و چویک  از 2021)مولدور  (  و کسب رضایت  مثبت  نگرش  اینکه  بر  مبنی   )

، پذیریمسئولیت  یروحیهنیز متشکل از مفاهیم تقویت    ایحرفهرشد اخلاق    دارد.  خوانی هم  نددرس پژوهی هست  هایفرصت

و علی    (1400)  همکاران پژوهش گلمکانی و  که با نتایج    باشدمی ، تجربه همدلی و...  نفساعتمادبهر انتقادی، افزایش  ترویج تفک

.  است همسو    شودمی و تغییر در رفتار و باور معلمان    ایحرفه درس پژوهی موجب رشد اخلاق  مبنی بر اینکه    (1401)  قاسمی پور و  

است که متشکل از مفاهیم پیشرفت مدرسه، تقویت توانایی حل مسئله   شدهشناسایی   هایفرصتارتقاء سلامت سازمانی از دیگر  

(، سلیمی و جاویدی 1400)  همکارانگلمکانی و  تایج پژوهش  که با ن  باشدمی در بین کارکنان، ایجاد حس تعهد، ایجاد اعتماد و ...  

طرح درس    ها فرصت یکی دیگر از    عنوانبه نیز    ایحرفه . توسعه  باشدمی   همسو (  1401)  قاسمی ( و علی پور و  1401)  پورخباز

و   کلاس  مدیریت  با  آشنایی  آموزان،  دانش  نیازهای  با  آشنایی  تدریس،  امر  بهبود  چون  مفاهیمی  شامل  آن،  پژوهی  بهبود 

علی پور (،  1401)  پورخباز  جاویدی  و (، سلیمی  1400)  همکارانگلمکانی و  توانمندسازی معلمان و... است که با نتایج پژوهش  

و  2018)  وگاردنر، مک سوینی  (1401)  قاسمی و   آنجلس  و  2019)  ماتسورا(،  اوگبو  و  2019)  همکاران(،  مولدور (، چویک 

و  2021) لستاری  و  توسع  به  که(  2023)  همکاران(  مدیریت کلاس،  ایحرفه ه  مفاهیم  شایستگی  ،    عنوانبه   و...  ایحرفهارتقاء 

 گیری شکل   متشکل از مفاهیم  نیز   پیشرفت دانش آموزان مقوله    دارد.  خوانی همو مزایای درس پژوهشی اشاره کردند    هافرصت

لیف مهارت محور است که با نتایج درگیر شدن دانش آموزان و استفاده از تکایادگیری تعمقی، بهبود یادگیری دانش آموزان،  

  همکاران ( و لستاری و  2018)  گاردنر، مک سوینی و  (1401)  قاسمی علی پور و  (،  1401)   پورخبازهش سلیمی و جاویدی  پژو 

ایجاد یادگیری معنادار ( که معتقدند درس پژوهی منجر به بهب2023) متنوع و پویا شدن کلاس و  یادگیری دانش آموزان،  ود 

تقویت    گیریشکل .  باشدمی   راستاهم  شودمی  ترویج    یروحیهو  گروهی،  فعالیت  ایجاد  مفاهیم  از  متشکل  نیز  گروهی  کار 

، (1401)  قاسمی علی پور و  (،  1400)  همکارانی و  گلمکانو نظرات است که با نتایج پژوهش    هاایدهتراک گذاشتن  مشارکت، اش

مبنی بر اینکه   (2023)  ( و لستاری و همکاران2021)  مولدور(، چویک و  2019)  ماتسورا(، آنجلس و  2018)  گاردنرمک سوینی و  

همسو    شودمی   و افزایش ارتباطات و همکاریدانش، ایجاد فرصت یادگیری از طریق تجربه    گذاریاشتراکدرس پژوهی موجب  

 .باشدمی 

نه مقوله کلی ناکارآمدی بسترهای تشویقی و حمایتی، امکانات و منابع مالی، فقدان بسترهای اجرایی،    هاچالشدر بخش  

، بیگانگی پژوهشی، فقدان فرهنگ و مهارت کارگروهی، اجرای نادرست و تصنعی  ایغیرحرفه فقدان انگیزش درونی، اخلاق  

آموزشی  بسترهای  ناکارآمدی  مفاهیم  شناسا  طرح،  از  متشکل  حمایتی  و  تشویقی  بسترهای  ناکارآمدی  شد.  استخراج  و  یی 

اثربخش، عدم تقدیر از مدیران و معاونان مدارس    هایمشوقمدیران ادارات، فقدان    حمایتعدممدیران مدارس،    حمایتعدم 



 نوین فصلنامه آموزش پژوهی 

___________________________________________________  
 همکارانو اوگبو و    (1399)  همکاراناحمد حاجی و  (،  1401)  پورخبازهش سلیمی و جاویدی  پژو   که با نتایج  باشدمی ...مجری و 

از موانع اجرای طرح درس پژوهی به    کمبود حمایت سازمانی   و   عدم تقدیر مناسبعتقدند ضعف در ایجاد انگیزه،  که م   (2019)

مناسب نبودن مالی، مالی نیز شامل مفاهیم نبود امکانات کافی، کمبود منابع  منابع و امکانات  کمبود دارد. خوانی هم  آیندمی شمار 

  چالش اجرای درس پژوهی  عنوانبهمواد آموزشی ناکافی  به  ( که  2020)  تانلی و    فضای فیزیکی مدرسه است که با نتایج پژوهش

 گیر وقت،  هاطرح، تنوع  هاکلاس . مقوله فقدان بسترهای اجرایی متشکل از مفاهیم کمبود زمان، فشردگی  باشدمی همسو    اشاره دارد

نتایج پژوهش با    همکاران (، احمدی حاجی و  1398)  خاکباز(، امامی پور و  1397)  بادپرو    صیف  بودن اجرای طرح است که 

  ماتسورا(، آنجلس و  2018)  گاردنر(، مک سوینی و  1400)  همکاران(، گلمکانی و  1401)   ( سلیمی و جاویدی پورخباز،1399)

درسی،    هایکتاب حجم بالای    زمان،اجرایی، کمبود    هایمحدودیت به مواردی چون    که(  2019)  همکاران( و اوگبوا و  2019)

مدیران و معاونان،    رغبتیبی . فقدان انگیزش درونی نیز شامل مفاهیم  باشدمی   راستاهماشاره نمودند    و...  متعدد  هایطرحوجود  

  خاکباز پژوهش امامی پور و    است که با نتایج...مثبت نسبت به طرح و   اندازچشم، فقدان  هاچالشبه    توجهی بی معلمان،    انگیزگیبی 

 عنوانبهرا و وجود احساسات منفی  کت که انگیزه شر ( 2021) مولدور( و چویک و 1401)  خبازسلیمی و جاویدی پور (، 1398)

متشکل از مفاهیم مقاومت معلمان در برابر تغییر، فقدان   ایغیرحرفهمقوله اخلاق    .باشدمی هم سو  موانع درس پژوهی ذکر نمودند  

( و احمدی  1397)  بادپرصیف و    ، ضعف وجدان کاری و...است که با نتایج پژوهشنفسعزت نقدپذیری، ضعف در    یروحیه

دارد.    خوانی هم  ( که به نبود فرهنگ یادگیری سازمانی و نپذیرفتن فرهنگ انتقادپذیری اشاره نمودند1399)  همکارانحاجی و  

صرف بر آموزش، بیگانه بودن معلمان    تأکید شامل مفاهیم    شدهشناسایی   های مقولهیکی دیگر از    عنوانبهبیگانگی پژوهشی نیز  

( و امامی پور  1399)  همکاراناحمدی حاجی و  نبود تفکر پژوهشی بین مدیران و ...است که با نتایج پژوهش  پژوهشی،    باکارهای

عدم    که  (1398)  خاکبازو   پژوهی،  درس  زمینه  در  معلمان  دانش  هدایت   های مهارتبه  در  مدیران  مهارت  عدم  و  پژوهشی 

 پذیر مسئولیتگروهی نیز متشکل از مفاهیم همکاری نکردن،    . فقدان فرهنگ و مهارت باشدمی   راستاهم اشاره دارند    هاپژوهش

فقدان   نتایج پژوهش  دشواریارتباطی،    های مهارتنبودن،  با  ...است که  و  و    هماهنگ کردن کارها    همکاران احمدی حاجی 

و  1399) پور  امامی  و جاویدی  1398)  خاکباز(،  سلیمی  و  تشکیل    ( که 1401)  پورخباز(  تیمی،  و سختی به ضعف کار  گروه 

  ای جشنواره  بعد. اجرای نادرست و تصنعی طرح نیز شامل مفاهیم پایه توجه صرف به  باشدمی هم سو  اشاره نمودند    هماهنگی کارها 

نتایج، نمایشی    توجهی بی طرح،   نتایج    هایجنبه توجه به    طرح،  اجراشدنبه  با  پژوهش امامی پور و  ظاهری طرح و... است که 

احمد1398)  خاکباز و  (،  حاجی  و  1399)  همکارانی  گلمکانی  و  ضعف  1400)  همکاران(  استفاده،  عدم  اینکه  بر  مبنی   )

دارد. مقوله    خوانی هم   شوندمی درس پژوهی محسوب    هایچالش طرح از    ایجشنوارهو انتشار نتایج و ماهیت    گذاریاشتراک

نبودن جلسات توجیهی کافی د مفاهیم  نیز شامل  بسترهای آموزشی  ارائه  ناکارآمدی  نامناسب، برگزار   های آموزش ر مدارس، 

( و امامی پور و خاکباز که به نحوی  1401) پروخبازپژوهش سلیمی و جاویدی  آموزشی و... است که با نتایج  هایکارگاهنشدن 

چنانچه طرح درس پژوهی به شکل واقعی اجرا شود منجر به خلق  به اعتقاد معلمان .باشدمی  راستاهماشاره نمودند  به مفاهیم فوق

کلام ما شاهد نوآوری در مدارس خواهیم بود. آموزشی، طراحی بازی و...خواهد شد. در یکهای نو، ابداع وسایل کمک روش

اعتماد و همدلی شده و جوی از  هایی اصیل و بدیع که حاصل کار تیمی معلمان بوده حلهای آموزشی در قالب پژوهشچالش

یابد و درنهایت همگی این موارد ارتقاء سلامت سازمانی ای معلمان افزایش می های حرفه سایه آن صلاحیت  گیرد که درشکل می 

می  و مدارس  به همراه خواهد شد  را  مدارس  سایر  در  کنار  و در  داده  تطبیق  امروزی  فزاینده جامعه  تغییرات  با  را  توانند خود 

با فراهم آوردن بسترهای حمایتی و تشویقی همچون اهداء  گرچه نظام آموزشی    . زی به حیات خود ادامه دهندهای امرو سازمان

هایی سعی بر ترغیب معلمان به اجرای این طرح داشته اما فضای  لوح تقدیر و سایر امتیازها و همچنین تشکیل جلسات و کارگاه 

مناسب برای تحقق این امر فراهم   و آموزشی   وده و بسترهای اجرایی ها پاسخگوی چنین طرحی نبمدارس و امکانات ناچیز آن

معلمان آنان با عواملی مثل کمبود زمان و حجم کاری بالا مواجه هستند و آنچه موجب اجرای این طرح در  به گفته  نشده است.  

حالت رفع تکلیف   آموزشی نبوده و بیشتر  هایچالشآنان با    بینانهواقعفعالیت خودجوش معلمان و یا مواجهه    شودمی مدارس  

  موردتوجه   طورجدیبه  بایستمی است    شدهاستخراجپژوهش شناسایی و  در این    هافرصت  تحت عنوانمواردی که    درنهایت  دارد.
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بخش  به اجرای اثر  هاآن هر چه بیشتر   سازیغنی لازم جهت    تمهیدات  سازیفراهمبا    که   ایگونهبهآموزشی قرار بگیرد    متصدیان

 : گرددمی پیشنهادهایی به شرح ذیل مطرح    آمدهدست به نتایج    اساس  بر  هاچالشکنند. در رابطه با  کمک  درس پژوهی در مدارس  

و بیگانگی    ناکارآمدی بسترهای حمایتی و تشویقی ،  فقدان انگیزش درونی   هایچالش   توجه به  با -

ارائه    شودمی پیشنهاد    پژوهشی  معنوی  هایحمایتبا  و  ، ساعات ضمن  کاراضافه پرداخت  )  مکفی   مادی 

 و...( زمینه جلب مشارکت معلمان و کارکنان آموزشی فراهم شود.  ، اعطای امتیاز به پژوهشگرانخدمت

زمینه جذب  در مدارس  با توجه به فقدان امکانات و منابع مالی و همچنین نبود بسترهای اجرایی   -

فراهم   هاگردهمایی آموزشی خصوصی و یا دولتی با برگزاری جلسات و    مؤسساتتوسط  مالی    هایحمایت

 شود. 

با  و عدم آشنایی معلمان و کارکنان آموزش    بسترهای آموزشی   ناکارآمدی  چالشبا توجه به   -

آموزشی و استفاده از اساتید    های کارگاه با برگزاری    شودمی پیشنهاد    پژوهشی جهت اجرای طرح  هایروش

 درس پژوهی فراهم شود. ویژهبه پژوهشی  هایفعالیتبا  آنانمجرب فرصت آشنایی 

خارج گردد و   ایجشنوارهاز حالت    شودمی طرح پیشنهاد    و نمایشی   با توجه به اجرای تصنعی  -

در    برنامهفوق مکمل و    هایفعالیتدر قالب  آن    هایمزیتمعلمان و کارکنان آموزشی نسبت به  با توجیه  

 مدارس به اجرا گذاشته شود. 
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